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Resumen

El presente articulo tiene como propo6sito analizar el funcionamiento del puerto de Chancay y su
relacion con la actividad econémica de la mediana y gran empresa ubicada en la provincia de
Huaral, durante el afio 2021. El estudio responde a la necesidad de comprender cémo la
modernizacion portuaria puede generar efectos en el comercio, las exportaciones, la inversion y
el consumo privado de la region. La metodologia empleada fue de tipo descriptivo, con un enfoque
cuantitativo y disefio no experimental de corte transversal, aplicAndose un cuestionario
estructurado a 20 empresas, conformadas por 5 grandes y 15 medianas. Los resultados muestran
que el 40% de los participantes perciben que el puerto de Chancay contribuye de manera adecuada
al comercio exterior; sin embargo, un 25% considera que su competitividad actual ain es
insuficiente. Asimismo, se evidencié que la cercania con Lima representa una ventaja estratégica
para consolidar a Chancay como un puerto multipropdsito. La investigacion concluye que el
puerto tiene un impacto positivo, aunque limitado, en la dindmica empresarial de Huaral,
destacandose la necesidad de mejorar su gestion y fortalecer su infraestructura. Finalmente, se
recomienda difundir los beneficios de este megaproyecto y promover politicas publicas que
aseguren su integracion a la cadena logistica nacional e internacional.

Palabras claves: actividad econ6mica, puerto de Chancay, exportaciones, inversion,
competitividad.

Abstract

This article aims to analyze the operation of the Port of Chancay and its relationship with the
economic activity of medium and large companies located in the province of Huaral during 2021.
The study responds to the need to understand how port modernization can generate effects on
trade, exports, investment, and private consumption in the region. The methodology applied was
descriptive, with a quantitative approach and a non-experimental cross-sectional design. A
structured questionnaire was administered to 20 companies, consisting of 5 large and 15 medium-
sized enterprises. The results show that 40% of participants perceive that the Port of Chancay
adequately contributes to foreign trade; however, 25% consider that its current competitiveness is
still insufficient. Likewise, proximity to Lima was identified as a strategic advantage to
consolidate Chancay as a multipurpose port. The research concludes that the port has a positive,
though limited, impact on the business dynamics of Huaral, highlighting the need to improve its
management and strengthen infrastructure. Finally, it is recommended to disseminate the benefits
of this megaproject and promote public policies that ensure its integration into the national and
international logistics chain.
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Introduccion

En el contexto actual de la economia global, los puertos
maritimos constituyen un eje estratégico para el comercio
internacional, dado que concentran mas del 80% del
transporte de mercancias a nivel mundial (Organizacion
Maritima Internacional, 2022). En el caso del Perd, el
desarrollo de nuevos terminales portuarios resulta clave
para incrementar la competitividad del pais y diversificar
sus rutas comerciales. Uno de los proyectos mas
significativos es el puerto de Chancay, concebido como un
puerto multiproposito con capacidad para recibir bugues de
gran calado y consolidarse como un hub logistico en el
Pacifico sur.

La provincia de Huaral, y el Distrito de Chancay donde se
ubica dicho puerto, concentra diversas actividades
econdmicas en los sectores agroindustrial, pesquero y de
servicios, las cuales dependen en gran medida de la
eficiencia logistica para insertarse en los mercados
nacionales e internacionales (Navarrete, et al., 2019). La
puesta en marcha de Chancay supone, por tanto, una
oportunidad para mejorar los costos de exportacion, atraer
inversiones y generar empleo. Sin embargo, también
implica desafios relacionados con la competitividad
portuaria, la gestion ambiental y la articulacién con las
cadenas productivas locales.

En este marco, la presente investigacion tiene como
propésito analizar la relacion entre el funcionamiento del
puerto de Chancay v la actividad econémica de la mediana
y gran empresa en la provincia de Huaral durante el afio
2021. Se busca comprender de qué manera la operacidn del
puerto influye en variables como las exportaciones, el
consumo privado y la inversion empresarial.

De manera complementaria, este trabajo se sustenta en
antecedentes nacionales e internacionales que demuestran
la importancia de los puertos como catalizadores del
desarrollo econdmico regional (Caruajulca y Vega, 2020;
Medina y Lopez, 2020; Aguirre, 2019). El estudio adopta
un enfoque cuantitativo y correlacional, utilizando
cuestionarios aplicados a empresas locales para identificar
percepciones sobre la competitividad del puerto y su
impacto econémico.

El articulo se divide en seis secciones: en primer lugar, se
describen los antecedentes més importantes; después, se
explica como se ha implementado la metodologia; luego,
se caracteriza a los resultados; posteriormente, se discuten
los hallazgos, relaciondndolos con la literatura consultada;
y finalmente, se presentan las conclusiones.

La revision de literatura es un elemento clave, pues
relaciona coémo el funcionamiento de los puertos
contribuye a desarrollar las regiones socioeconémicas. A
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continuacion, se ponen en com(n
antecedentes nacionales e internacionales.

los principales

Caruajulca y Vega (2020) "Centro de interaccion,
fabricacion y &rea de restauracion de embarcaciones e
instrumentos pesqueros en la Caleta Santa Rosa".
Propuesta: Aportar evidencias sobre cdmo un centro
especializado podria captar la capacidad turistica pesquera
y superando la saturacion del espacio costero. Método:
Investigacion, siguiendo una metodologia mixta y de
disefio no experimental, basada en la aplicacion de
entrevistas y encuestas. Resultados: La construccion de
infraestructura portuaria es una alternativa para activar el
turismo pesquero y la economia local. Conclusiones: el
proyecto permitido de tal manera también se pudo arribar a
la conclusion de que el desarrollo de la infraestructura
nautica es un aliciente para activar la economia pesquera y
mejorar el turismo; ademéas concluyeron que la
infraestructura portuaria es un elemento clave para activar
la economia local y poder mejorar las condiciones sociales.

Medina y Lopez (2020) estudiaron el diagnéstico de la
problematica portuaria en la ciudad de Nauta y su impacto
econdmico. Objetivo: Diagnosticar las limitaciones del
puerto e indicar alternativas que favorezcan la economia
local. Metodologia: Investigacion cualitativa, observacion
directa y entrevistas con comerciantes y usuarios del
puerto. Resultados: Los resultados muestran que la
poblacion no gestion6d correctamente el puerto, limitando
de esta manera al comercio. Conclusiones: La
investigacion concluy6 que era necesario un proyecto de
modernizacion que favorezca al manejo logistico y a la
economia regional, en la Amazonia peruana, en relacion
con la insatisfaccién ciudadana que siente con respecto al
puerto y al comercio. Utilizando entrevistas y observacién
directa concluyen que un proyecto de modernizacién del
puerto podria favorecer la gestion logistica y
dindmicamente la economia regional.

Navarrete, et al., (2019) identificaron los factores criticos
de éxito para la operacion logistica en el puerto de
Chancay. Objetivo: Identificar los factores que debe tener
en consideracion un operador logistico para que el puerto
de Chancay logre competitividad. Metodologia:
Investigacion descriptiva, entrevistas semiestructuradas
con los actores que tienen que ver con la operacion logistica
del puerto. Resultados: Los resultados muestran como
factores criticos el uso de los sistemas automatizados, los
servicios integrales, politicas de innovacién tecnoldgica.
Conclusiones: Se concluy6 que el puerto de Chancay, con
una gestion adecuada, puede convertirse en un hub
logistico multipropésito. Sus hallazgos sefialan que la
implementacion de sistemas automatizados y flexibles, asi
como una adecuada politica de gestion, resultan
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indispensables para que el puerto se convierta en un centro
multiproposito y competitivo en el mercado internacional.

Figueroa (2021) evalu6 la incidencia del uso de
recubrimientos en embarcaciones pesqueras para prevenir
incrustaciones marinas. Su investigacién, de tipo
descriptivo, concluy6 que la innovacion tecnolégica en el
sector maritimo contribuye directamente a la sostenibilidad
de la actividad pesquera y, por ende, a la economia local.

Aguirre (2019), investigd “Impacto del turismo
comunitario vinculado a la actividad portuaria en Puerto El
Morro”, Objetivo: Investigar la relacion entre el puerto, la
actividad turistica y el desarrollo econémico de la
comunidad. Metodologia: Estudio de casos con enfoque
mixto  (cuali—cuantitativo), aplicando  entrevistas,
observacion y encuestas. Resultados: Se encontré que la
actividad turistica impulsada por el puerto gener6 mayor
comercio local y empleo comunitario. Conclusiones: El
puerto puede convertirse en un motor de desarrollo
econdmico si se integra con actividades productivas
locales. Asimismo, que el desarrollo turistico vinculado al
puerto dinamizé el comercio local, generando beneficios
sociales y econémicos para la poblacion.

Lértora (2020) estudi6 “Fortalezas y debilidades del puerto
de Bahia Blanca para la actividad cruceristica”. Objetivo:
Analizar la percepcién de actores sociales sobre la
capacidad del puerto para atraer turismo de cruceros.
Metodologia: Investigacién cualitativa con enfoque mixto,
basada en entrevistas a nueve actores sociales. Resultados:
Se identificO un aumento en el interés turistico por el
puerto, aunque con debilidades en infraestructura.
Conclusiones: Los puertos turisticos son negocios en
crecimiento, pero requieren mejoras estructurales para
consolidarse como motores econdmicos. Su analisis mostrd
gue, pese a limitaciones estructurales, los puertos pueden
convertirse en motores de la economia regional cuando se
integran a las cadenas de valor del turismo internacional.

Soriano (2017), en un estudio en Centroamérica,
“Expectativas Yy satisfaccion de usuarios en los servicios
portuarios de transporte mixto en Centroamérica”.
Objetivo: ldentificar los problemas en la atencién del
transporte portuario y proponer estrategias de mejora.
Metodologia: Investigacion aplicada, con uso de encuestas
y andlisis bibliografico. Resultados: Se diagnosticé un
manejo inadecuado de los servicios portuarios y una baja
satisfaccion del usuario. Conclusiones: Se recomendd
implementar un manual de estrategias para mejorar la
calidad de los servicios portuarios, identifico la necesidad
de disefiar estrategias que mejoren la gestion portuaria,
resaltando su impacto en la competitividad y la
sostenibilidad de la economia local.
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Bejarano, Castillo y Vargas (2019), en Colombia,
interpretaron los estados financieros de empresas
relacionadas con la actividad portuaria, destacando que la
gestion eficiente de puertos repercute directamente en las
cuentas de ingresos, costos y gastos de las compafias
vinculadas, consolidando su rol en la economia nacional.

En afios recientes, nuevos estudios han reforzado esta
tendencia. Segin la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2023), los puertos
latinoamericanos que han implementado infraestructura
tecnolégica y digitalizacion logistica han mejorado sus
niveles de competitividad regional, reduciendo costos de
exportacion hasta en un 20%. De manera similar, Lépez y
Ramirez (2024) sefialan que el puerto de Valparaiso en
Chile ha incrementado su eficiencia mediante la adopcion
de sistemas de gestion digital, lo cual generdé un
crecimiento sostenido en las exportaciones
agroindustriales.

En sintesis, tanto en el contexto nacional como
internacional, se evidencia que los puertos constituyen un
motor clave para el desarrollo econémico, y que su
eficiencia depende de la infraestructura, la innovacion
tecnologica y la adecuada gestion logistica.

Materiales y métodos

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, dado que buscé medir y analizar
numéricamente la relacion entre el funcionamiento del
puerto de Chancay y la actividad econémica de la mediana
y gran empresa de la provincia de Huaral. El estudio fue de
tipo descriptivo—correlacional, ya que se describieron las
caracteristicas de las variables y se analiz6 el grado de
relacién entre ellas (Herndndez, et al., 2019). El disefio
adoptado fue no experimental de corte transversal,
puesto que la informacion se recopild en un solo momento
y sin manipular las variables de estudio.

La poblacion estuvo conformada por 20 empresas de la
provincia de Huaral, de las cuales 5 fueron grandes y 15
medianas. Se optd por un muestreo censal, considerando
a la totalidad de las empresas como muestra de estudio, lo
que permitié obtener resultados representativos en el
contexto analizado (Vara, 2015).

La técnica utilizada fue la encuesta, aplicada a través de un
cuestionario estructurado con 20 items, de los cuales 12
correspondieron a una escala tipo Likert de cinco
categorias, que oscilaron desde “totalmente en desacuerdo
(1)” hasta “totalmente de acuerdo (5)”. Este instrumento
permitio recoger la percepcion de los empresarios sobre el
funcionamiento y competitividad del puerto de Chancay.
El cuestionario fue sometido a un proceso de validacién de
contenido por juicio de expertos y a una prueba de
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confiabilidad mediante el coeficiente alfa de Cronbach,
alcanzando un valor superior a 0.80, considerado aceptable
en investigaciones sociales (George y Mallery, 2019).

La recoleccion de datos se realizo en coordinacion con las
empresas seleccionadas, aplicando los cuestionarios de
manera presencial y digital, segin la disponibilidad de los
participantes. Posteriormente, la informacion fue tabulada
y procesada con el software estadistico SPSS version 25y
Microsoft Excel 2013, lo que permitié obtener tablas de
distribucién de frecuencias y graficos de apoyo al analisis.

El andlisis se centrd en la descripcion de resultados y en la
identificacion de tendencias respecto a las percepciones
sobre la competitividad y los beneficios del puerto de
Chancay. Asimismo, se establecieron comparaciones con
estudios previos nacionales e internacionales, con el fin de
reforzar la validez de los hallazgos.

Resultados

El andlisis de los datos obtenidos a partir de la aplicacién
del cuestionario permitié identificar percepciones clave
sobre el funcionamiento del puerto de Chancay y su
relacién con la actividad econdmica de las empresas
encuestadas. A continuacién, se presentan los principales
hallazgos:

Percepcidon del funcionamiento del puerto y el comercio
exterior

Ante la pregunta “;Cree usted que el buen funcionamiento
del puerto de Chancay contribuye con el comercio exterior
del Pera?”, el 40% de los encuestados manifestd estar
frecuentemente de acuerdo, mientras que un 20% expresé
estar totalmente en desacuerdo. Este hallazgo evidencia
una division de opiniones respecto al impacto actual del
puerto en las exportaciones nacionales.
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Competitividad del puerto de Chancay

El 25% de los empresarios considerd que la competitividad
del puerto no es adecuada, mientras que un 30% se
mantuvo neutral. Solo un 20% percibi6 que la situacion es
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favorable. Estos resultados reflejan que, si bien existe una
expectativa positiva, aun persisten dudas sobre la
capacidad del puerto para competir a nivel regional.
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Al consultar si las empresas privadas se benefician con el
funcionamiento del puerto de Chancay, un 30% de los
participantes respondié estar totalmente en desacuerdo,
frente a un 20% que indicO estar frecuentemente de
acuerdo. Ello revela que los beneficios percibidos todavia
son limitados, especialmente para las medianas empresas
locales.

Proyeccion estratégica del puerto

El 40% de los encuestados afirmé que el puerto de
Chancay tiene condiciones para convertirse en uno de los
mas importantes del Per( debido a su cercania con Lima.
Este resultado muestra una vision estratégica compartida
por un sector significativo del empresariado.
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Impacto en la economia local

Respecto al impacto del puerto en la economia de los
pobladores de Huaral, un 50% de los encuestados indico
algun nivel de acuerdo (frecuente o moderado), mientras
gue un 40% manifestd desacuerdo. Esto refleja que,
aunque existe un reconocimiento del potencial econémico,
todavia no se perciben plenamente los beneficios en la
poblacion local.
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Aspectos ambientales

Un 35% de los participantes considerd6 que el
funcionamiento del puerto podria contribuir a la
destruccién de recursos naturales, en contraste con un 35%
gue opind lo contrario. Este resultado indica la necesidad
de reforzar la gestion ambiental y la sostenibilidad del
proyecto.

En conjunto, los resultados muestran que el puerto de
Chancay es percibido como un proyecto estratégico con
potencial para dinamizar la actividad econémica de la
provincia de Huaral; sin embargo, también se identifican
preocupaciones relacionadas con su competitividad,
beneficios tangibles para las empresas y sostenibilidad
ambiental.

Discusion
Los resultados obtenidos en esta investigacion evidencian
que el puerto de Chancay es percibido como un proyecto
con alto potencial estratégico, aunque con limitaciones en
su competitividad y beneficios tangibles inmediatos. Este

hallazgo se relaciona con los antecedentes nacionales e
internacionales revisados.

En el contexto nacional, Caruajulca y Vega (2020)
sefialaron que la infraestructura portuaria es un factor
determinante para dinamizar las economias locales,
coincidiendo con el hecho de que los empresarios de
Huaral reconocen la importancia del puerto de Chancay en
el comercio exterior (40% de acuerdo). Sin embargo, la
percepcion de que la competitividad actual aln es
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insuficiente (25% en desacuerdo) guarda similitud con lo
encontrado por Medina y Lépez (2020), quienes
identificaron la insatisfaccién ciudadana en la gestién
portuaria de Nauta, resaltando que la infraestructura, sin
una gestion adecuada, no garantiza desarrollo sostenido.

De manera complementaria, los resultados muestran que el
40% de los encuestados considera que el puerto tiene
condiciones para convertirse en uno de los mas importantes
del Perl, lo cual coincide con las conclusiones de
Navarrete, Poma y Tapia (2019), quienes identificaron
factores criticos de éxito vinculados a la modernizacion
logistica y a la implementacion de servicios integrales y
automatizados.

En cuanto al impacto econémico percibido, un 50% de los
empresarios reconocié efectos positivos en la economia
local, lo que respalda lo planteado por Aguirre (2019) en
Ecuador, donde la actividad portuaria fortalecié el turismo
comunitario y dinamiz6 el comercio. No obstante, la
persistencia de opiniones negativas (40% de desacuerdo)
sugiere que los beneficios aiin no se distribuyen de manera
equitativa entre todos los sectores productivos.

Otro aspecto relevante es la preocupacion ambiental,
expresada por el 35% de los encuestados, lo cual se alinea
con la literatura internacional. Lértora (2020), en
Argentina, advirti6 que el crecimiento portuario debe
acomparfiarse de politicas ambientales sostenibles para
evitar impactos negativos en los recursos naturales. Esta
coincidencia pone en evidencia que la sostenibilidad debe
ser un eje transversal en el desarrollo del puerto de
Chancay.

Finalmente, los resultados de esta investigacién coinciden
con la CEPAL (2023), que destacé que los puertos
latinoamericanos que incorporan digitalizacién logistica e
innovacién tecnoldgica logran mayores niveles de
competitividad y reduccién de costos de exportacion. Esto
refuerza la necesidad de que el puerto de Chancay avance
hacia una gestion moderna y sostenible, capaz de
consolidarlo como un hub en el Pacifico Sur.

En sintesis, la discusion permite sefialar que el puerto de
Chancay presenta un potencial de impacto econémico
positivo, pero requiere fortalecer su competitividad,
asegurar beneficios concretos para las empresas locales y
garantizar sostenibilidad ambiental.

Conclusiones

La presente investigacion permitié analizar la relacion
entre el funcionamiento del puerto de Chancay y la
actividad econdmica de la mediana y gran empresa en la
provincia de Huaral durante el afio 2021. A partir de los
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resultados obtenidos, se plantean las siguientes
conclusiones:
v El puerto de Chancay es percibido como un proyecto

estratégico con potencial para dinamizar el comercio
exterior del Per(; sin embargo, su competitividad
actual aun resulta insuficiente, lo que limita su
posicionamiento frente a otros puertos de la region.
Un sector importante de los empresarios (40%)
considera que el puerto tiene condiciones para
convertirse en uno de los mas importantes del pais
debido a su cercania con Lima, lo que constituye una
ventaja geografica y logistica significativa.

Los beneficios empresariales derivados  del
funcionamiento del puerto son adn percibidos de
manera limitada. Si bien el 50% de los encuestados
reconoce un impacto positivo en la economia local, un
40% manifiesta desacuerdo, lo que evidencia que los
beneficios no se distribuyen de manera homogénea
entre las empresas de Huaral.

La preocupacion ambiental expresada por parte de los
encuestados revela la necesidad de implementar
politicas de sostenibilidad que garanticen un equilibrio
entre crecimiento econémico y proteccion de los
recursos naturales.

En concordancia con los antecedentes nacionales e
internacionales, se concluye que la modernizacion
portuaria, acompafiada de innovacion tecnoldgica,
digitalizacion logistica y adecuada gestion, resulta
indispensable para consolidar al puerto de Chancay
como un hub multipropésito de relevancia en el
Pacifico Sur.

En general, el estudio confirma que existe una relacién
positiva entre el funcionamiento del puerto de Chancay y
la actividad econdmica de la mediana y gran empresa de
Huaral; no obstante, esta relacion requiere fortalecerse
mediante mejoras en competitividad, gestion ambiental y
articulacion con las cadenas productivas locales.
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